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Branza miesna
- $Zanse | zagrozenia rozwoju

Rozmowa ze Stawomirem Cendrowskim, wtascicielem firmy Result - Doradztwo

| w przetworstwie migsnym

w Jak Pan ocenia sytuacje w branzy mie-
snej na przestrzeni ostatniego roku?

Niestety moja ocena nie jest pozytywna.
Branza miesna na przestrzeni ostatnich dwu-
nastu miesiecy ulega widocznemu ostabieniu.
Oczywiscie coraz wyrazniej duze zaktady czy gru-
py zaktadow migsnych wygrywajq konkurencje
z pozostatq czesciq tego sektora niskimi kosztami
produkgji, wytwarzajgc produkt ekonomiczny, na
kazdq kieszen. Te zaktady zwiekszajg wolumen
sprzedazy w sieciach, dyskontach. Natomiast
coraz gorzej to wyglgda w zaktadach srednich
czy matych. Tak naprawde nie jest to nic odkryw-
czego, bo o tym sie méwito od kilku lat, z tym,
Ze ten proces przebiega wolniej niz zaktadano.
Jeszcze raz powtdrze to, co pisatem rok temu:
brak podstawowej wiedzy ekonomicznej w za-
ktadach srednich, gdzie osoba zarzqdzajgca-
manager, jest czesto wiascicielem, powoduje,
ze nie potrafig one konkurowa¢ na rynku z za-
ktadami o duzym potencjale kierowniczym. Przy
tym wszystkim jestesmy gateziq przemystu, gdzie
wiedza o ekonomice produkcji jest bardzo mata.
Zupetnie inaczej wyglgda to na przyktad w bran-
zy motoryzacyjnej czy przemysle ciezkim, gdzie
zwraca sie uwage na koszty produkeji, wykorzy-
stanie maszyn, powierzchnie magazynowe itd.

Innym powodem mojej ztej oceny jest brak
dbatosci o wizerunek w mediach. Duza liczba afer
z udziatem zaktadow przemystu migsnego, czarny
PR i brak obrony ze strony branzy, powoduje
negatywne nastawienie konsumentéw.

Przykra jest ta moja ocena, ale mysle, ze

prawdziwa.

,Niestety w przemysle miesnym,
pomimo istnienia kilku

branzowych zwiazkéw, brak
jest wspolnej walki o dobry
wizerunek catej branzy."

w Nie uwaza Pan, Ze jakqs alternatywq
dla tych matych i srednich zaktadow jest produ-
kowanie wedlin tzw. swojskich, ktore sq coraz
bardziej popularne wsrod konsumentow?

Tak, to istotnie jest jakas nisza, ktéra coraz
bardziej sie rozwija. Te produkty widaé. Nawet
w supermarketach pojawiajq sie osobne stoiska
tzw. swojskie chaty, gdzie sprzedaje sie produk-
ty bardzo wysokiej jakosci. Oczywiscie pewnym
uproszczeniem jest nazwanie ich produktami
swojskimi - one majq imitowac produkty swojskie.
Natomiast rzeczywiscie sq one z reguty wyrobami
o niskiej zawartosci wody, czyli ze 100 kg migsa
otrzymujemy mniej niz 100 kg wyrobu gotowego.
Takie produkty moze produkowaé zaréwno maty
zaktad, jak i duzy. W catym wolumenie sprzeda-
zowym w Polsce to nie jest az tak duza grupa,
zeby mozna tylko na tym oprze¢ swojq sprze-
daz. Mysle, ze ta nisza bedzie sie najbardziej
rozwija¢ w matych zaktadach, ktére sprzedajq
w miejscu swojej siedziby. Wtedy taki zaktad ma
niskie koszty transportu, bardzo szybko potrafi
produkt dowiez¢, zatem jest to produkt swiezy,
a sprzedawca styka sie bezposrednio z klientem,
czyli jest bezposrednia odpowiedz producenta
na ewentualne uwagi klienta i na jego zapotrze-
bowanie. Natomiast $rednie zaktady z uwagi
na fakt, ze ich moce produkeyjne sq juz duzo
wieksze niz matych zaktadéw, nie wypetniq tym
asortymentem catej swojej produkgji, a co za
tym idzie ich koszty state bedq wysokie, skutkiem
czego trudniej tym zaktadom bedzie utrzymac

rentownosc.

w Czyzperspektywy dziewieciu lat czton-
kostwa Polski w Unii Europejskiej sytuacja w bran-
2y miesnej sie poprawita?

Bardzo ciekawe pytanie. Pracuje w przemysle
miesnym od 1993 r.,, zatem okres transformacji

jest mi bliski. Patrzqgc pod kqtem wyposazenia za-

ktadéw w maszyny, urzqdzenia, ubiér pracownika,

higiene w przemysle migsnym i wymagania sani-
tarne w zaktadach, zmienito sie wtasciwie wszyst-
ko. Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej wszystkie
zaktady miesne muszq przestrzegaé systemu
jakosci - HACCP czy chociazby dobrej praktyki
produkeyjnej (GMP) i higienicznej (GHP). Cos, co
kiedys byto pewng dobrowolnosciq i nie podlegato
zaostrzonym standardom, stato sie przymusem
i spowodowato, ze bezpieczeristwo produktéw sie
poprawito. Wejscie Polski do Unii Europejskiej to
réwniez duze mozliwosci sprzedazy przez zaktady
miesa na zewnaqtrz, do Panstw cztonkowskich
UE. Szczegdlnie dobrze wykorzystata to branza
drobiarska w zakresie sprzedazy miesa drobiowe-
go. W przypadku migsa wieprzowego nalezy to
postrzegac raczej w drugq strone - to jest naptyw
miesa do Polski, subsydiowanego przez rzqdy
krajow Unii Europejskiej, co odbija sie na zaniku
hodowli wieprzowiny w polskich fermach i dtugo-
falowo moze spowodowaé zdecydowany wzrost
kosztéw miesa. Nie jest normalne to, ze mieso
po uboju od polskiego hodowcy jest drozsze niz
mieso z krajéw starej Unii, gdzie nalezy doliczy¢
jeszcze koszt transportu i wyzsze koszty pracy.
Reasumujqgc, zmienito sie bardzo duzo, cho¢

nie wszystkie zmiany sq pozytywne.

w A propos miesa - prosze powiedzied,

czy widzi Pan jakies perspektywy dla rozwoju

rynku miesa wofowego i zaspokojenia potrzeb
wielbicieli stekow?

Mieso wotowe jest bardzo dobrym miesem
i tu moge sie wypowiadac jako konsument, jako
technolog zywnosci i jako zywieniowiec. Jest to
migso chude, o duzej zawartosci witaminy B12,
B1, B6, sporej zawartosci fosforu i zelaza oraz
o bliskim optymalnemu zestawie aminokwasow
egzogennych, a co za tym idzie bardzo duzej
przyswajalnosci biologicznej biatka. Natomiast
jakos¢ samego miesa pozyskiwanego w Polsce nie
jest jeszcze odpowiednia. Zgodze sie z tezq pana
prof. Pisuli sprzed kilku lat, ktéry powiedziat, ze
migso wotowe w Polsce to nic innego, jak ,odpad
z produkeji mleczarskiej”. Mysle, Ze to sie zmienia
na korzys¢ jakosci tego migsa, jednak czynnikiem,
ktéry ogranicza wzrost produkeji wotowiny jest jej
cena. Mieso wotowe jest drogie, dlatego jego przy-
rost sprzedazy bedzie wolniejszy niz na przyktad
duzo tanszego drobiu. Mam jednak nadzieje, ze
wotowina bedzie coraz popularniejsza w menu

przecietnego Polaka.

w Jakie Pan widzi perspektywy dla rozwoju
sektora przemystu miesnego w Polsce?

To jest pytanie, na ktore odpowiedz z kazdym
rokiem wydaje sie trudniejsza. Wiele czynnikéw
zewnetrznych wptywa na naszq branze. Ciggty
brak stabilizacji cen surowcow wieprzowych, zty
PR branzy w Polsce, ale takze catej polskiej zyw-
nosci pojawiajqcy sie w mediach za granicg, czy
wreszcie spadek spozycia wedlin powodujq, iz
trudno o optymistyczne nastawienie do perspek-
tyw rozwojowych. Z pewnosciq bedzie nastgpowac
rozwarstwienie przemystu. Duze zaktady czy grupy
zaktadow bedq dzieki umaszynowieniu produko-
wac nisko-kosztowo, a wigc bedq bezkonkurencyjne
w segmencie wedlin ekonomicznych, a przede
wszystkim w targecie wielkich sieci czy dyskontéw.
Mate zaktady bedq sprzedawaé ,koto komina”,
czyli w miejscu wytworzenia wedlin, ewentualnie
w najblizszej odlegtosci od tego miejsca. Takie we-
dliny bedzie z pewnosciq cechowac jakosé, powta-
rzalnos¢, rozpoznawalnosc i smak. Nie wiadomo
natomiast, co sie stanie ze srednimi zaktadami.
Przychylam sie do tezy, ktdra byta lansowana na
poczqgtku wejscia Polski do Unii Europejskiej, ze
te zaktady sq zbyt duze, zeby produkowac¢ tylko
wedliny wysokiej jakosci, jednak zbyt mate, zeby
konkurowaé w wytworzeniu wedlin z duzymi gru-
pami producentéw. Perspektywq jest zatem konso-
lidacja, albo zamykanie srednich zaktadéw. Mysle,

ze ciezko bedzie tu znalez¢ wyjscie posrednie.

w Czy sqdzi Pan, ze zly PR jest spowodo-
wany duzym rozdrobnieniem branzy?

Zty PR podswiadomie wptywa na konsumenta.
Zauwazmy, ile byto w ostatnim czasie afer z udzia-

fem przemystu miesnego, jak chocby ta dotyczgca

peklosoli. Zaktady miesne nie sq bezposrednio
winne wiekszosci tych afer. W przytoczonym
przypadku duze zaktady migsne nieswiadomie
braty ,ztq” peklosdl z atestem jakosciowym od
posrednikow czy od producentéw, jednak to one
zostaty przedstawione w mediach jako podmioty,
ktére potencjalnie cheg ,truc¢ konsumenta”. Na
szczescie okazato sie, ze peklosdl nie byta szko-
dliwa. Natomiast sam fakt przedstawienia tego
zdarzenia jako afery przemystu migsnego oznacza,
Ze z branzy miesnej tatwo zrobic ciekawy ,news”
gospodarczy. Uwazam, ze jest to efektem rozdrob-
nienia branzy, gdzie kazdy podmiot walczy tylko o
swoje partykularne interesy. Podobne sytuacje nie
zdarzajq sie w przemysle mleczarskim czy owoco-
wo - warzywnym, poniewaz tam duze podmioty
broniq sie przed nierzetelnym dziennikarstwem.
Niestety w przemysle migsnym, pomimo istnienia
kilku branzowych zwigzkéw, brak jest wspdlnej
walki o dobry wizerunek catej branzy. Przecietny
Kowalski nie ocenia przeciez zaktadu X czy Y, tylko

generalnie wyroby miesne, co decydenci w zakta-
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,Nie jest normalne to, ze mieso po
uboju od polskiego hodowcy jest

drozsze niz mieso z krajéw starej Unii..."

dach, a przede wszystkim zwiqzki branzowe, nie

do konica rozumiejq.

w Moze na koniec cos pozytywnego?

Jestesmy narodem, ktory jest kreatywny,
trudnosci go nie zatamujg, a wrecz wyzwalajg
w nas inwencje tworcze. Przed 2004 r. méwito
sie, ze wiele zaktadéw zostanie zamknietych po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Okazato sie,
ze ponad 90% zaktaddw przystosowato sie do
wymogow unijnych, co byto duzym zaskoczeniem
dla producentéw wedlin chetnych do wejscia na
polski rynek. Uwazam, ze kreatywnosc, intensywne
poszukiwania rozwigzan, nieszablonowosé i otwar-
cie sie¢ na nowosci jest tym, czym gorujemy nad

konkurencjq. | to jest bardzo pozytywne.

Dziekuje za rozmowe.

Szukamy oszczednosci
w organizaciji procesu
produkcji wedlin.

DORADZTWO ORGANIZACYJNE

Z ® ukcyin

otymalizacja kosztow produkcii

Nasi audytorzy majg kilkunastoletnie
doswiadczenie w organizowaniu procesow produkcyjnych.




